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Objetivos del taller
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1. Propiciar el mter@&mblo de éxﬂberlenmas (o [-) p\gmomoﬁ de la

asistencia escolar entre docentes de distintas comuhldq;des
educativas del pais. : \

2. Explorar y co-construir rutas de accion para la mejora de la
asistencia por parte de directores y docentes.
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Metodologia implementada

En una primera etapa se relevaron las necesidades y
requerimientos del taller presencial, se indagaron los
recursos e investigaciones existentes y se cre6 un kit de
canvases y haipes para incorporarlas en las dindmicas del
taller.

De manera transversal, se aplicé la metodologia Design

Thinking para disefar las dindmicas. Este enfoque permitié
recoger ideas de forma horizontal, sin condicionamientos, y
luego sistematizar patrones, repeticiones y coincidencias.

A través de dinamicas que combinan divergencia creativa y
convergencia colectiva, se buscé generar un espacio de
intercambio sobre las estratégicas para fortalecer la asistencia
empatizando con las personas involucradas.

ANTES
Research + disefio del
taller, dinamicas y
arquetipos.

3
DESPUES

Sistematizacion.
Elaboracion de informe con
resultados obtenidos.

2
DURANTE

Contextualizacion +
charla inspiracional +
dinamicas.
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ENCUADRA INTERCAMBIA EMPATIZA IDEA CIERRA
LA PROBLEMATICA SOBRE PRACTICAS CON LOS PRACTICAS HALLAZGOS
DEL AUSENTISMO IMPLEMENTADAS ESTUDIANTES CONCRETAS y CONVERGENCIAS
EDUCATIVO




Dinamica 1: INTERCAMBIA ¢ )

" £Qué experiencias o acciones han implementado en estas En esta primera actividad, los participantes trabajaron sobre
INTERCAMBIA 6 lineas de trabajo? ;Qué otras se podrian impulsar? ) .. . .
. = las 6 lineas de acciéon propuestas para fortalecer la asistencia

3 b & s P educativa. A partir de lo aprendido en las exposiciones del

Compromiso y Clima Cultura de Trabajo . . . . . . . .

Seminario, cada grupo socializd experiencias, practicas y
resultados provenientes de sus propios centros educativos.

1

La asistencia es
una
responsabilidad
de todas y todos
Reco a

® Practicas ya implementadas

La dinamica invitaba a reconocer aprendizajes, familiarizarse
con las practicas propuestas y reflexionar colectivamente
sobre cuales acciones ya estan en marcha y cuales podrian
impulsarse..

/ Qué otras podrian impulsar

A través del intercambio entre pares, buscaba identificar
oportunidades de mejora, inspirarse mutuamente y
fortalecer el abordaje integral de la asistencia desde una
ANEP 2525 . unicef@ | para cada infancia perspectiva pedagdgica y comunitaria.

EDUCACION PUBLICA

La dindmica tuvo una duracion aproximada de 40
minutos.



Dinamica 2: EMPATIZA

EMPATIZA

© Profundiza
Seleccionen un arquetipo a
trabajar

Empaticen con diferentes situaciones de estudiantes con
ausentismo o creen una nueva. Piensen colectivamente
abordajes enfocados en un caso.

Nombre:

(2 ¢Qué apoyo necesita?
E}: emocional, famniliar, académica, social

0 ¢Qué se podria hacer
desde el centro educativo?

Ej: tutorias, acomparnamiento
personalizado, adaptacién de actividades

© ¢Qué otros actores estan
implicados para mejorar su
asistencia?

Ej: familia, referentes comunitarios,
servicios de salud, docentes

+ ¢Coémo podemos
involucrarlos?
Ej: reuniones conjuntas, comunicacion
directa, actividades participativas

n N E p ADMINISTRACION
NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

unicef @ | para cada infancia

La dindmica tuvo una duracion
aproximada de 30 minutos.

Q

&R

En esta dinamica, los equipos trabajaron con la ayuda de 9
cartas para profundizar en la comprensién de casos de
estudiantes con ausentismo.

Los arguetipos utilizados fueron construidos a partir del
analisis de estudios cualitativos sobre ausentismo y
representan distintos perfiles de estudiantes —desde
educacion inicial hasta media superior— considerando sus
contextos socioecondmicos, familiares, educativos y
culturales. Cada uno refleja como el estudiante percibe su
entorno, qué piensa de la experiencia educativa y qué
actitudes adopta frente a la asistencia y el vinculo con el
centro.

A partir de la seleccién de uno de estos perfiles, los
participantes exploraron colectivamente qué apoyos necesita
el estudiante, qué puede hacer el centro educativo, qué otros
actores deben involucrarse y como articular acciones
concretas para mejorar su asistencia. La dinamica buscaba
generar empatia y disefar abordajes situados y pertinentes.



Dinamica 3: IDEA

Piensen en materiales, herramientas, practicas
pedagdgicas, acciones comunitarias o dispositivos
concretos que puedan proponerse.

@ ¢Para qué? (7 ¢C6mo nos la imaginamos? @ Tipo de

£Qué problema o necesidad buscamos Describan el formato, las reglas, resultados esperados y objetivos. herramienta

resolver? (Qué impacto esperamos generar? Ej: dindmica grupal, juego, guia practica, campana, etc. o e e
Ej material didactico, juego
colaborativo, accién colectiva,
guia, etc.

99 Dirigida a / Involucra a

¢Aquién esta destinada la propuesta?

:Quiénes deberian participar o colaborar?

somNsTRACON i pa ; .
ANEP &i="  unicef@®  para cada infancia

En esta dinamica, los equipos disefiaron dispositivos,
herramientas o acciones concretas para responder a las
necesidades del arquetipo trabajado.

A partir del canvas Idea, los participantes definieron el
propdsito de la propuesta, su formato, el tipo de recurso y los
actores involucrados.

El ejercicio invitaba a imaginar soluciones creativas, factibles
y contextualizadas —como materiales pedagodgicos, practicas
institucionales, acciones comunitarias o guias— que
contribuyan a mejorar la asistencia y el vinculo educativo del
perfil seleccionado. El objetivo central fue transformar la
comprension lograda en las dinamicas anteriores en una
propuesta concreta de intervencion.

La dinamica tuvo una duracion aproximada de 30
minutos.
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:Qué experiencias o acciones han implementado en estas
6 lineas de trabajo? ;Qué otras se podrian impulsar?

4




INTERCAMBIA

:Qué experiencias o acciones han implementado en estas
6 lineas de trabajo? ;Qué otras se podrian impulsar?

1

La asistencia es
una
responsabilidad
de todas y todos
Reconocer la asistencia
como una prioridad
pedagdgica, donde todo el

equipo educativo asume un
rol activo.

( )

p-

2

Datos

precisos

Registrar la asistencia e
ingresar diariamente en
el sistema de datos (Guri o
Portafolio docente).

(@ =

Compromiso y
accion de la
comunidad

educativa

Analizar los datos y motivos
de las ausencias en forma
continua, procurar apoyos,
reflexionar sobre las practicas
e implementar alternativas
para la inclusién y asistencia
de cada estudiante.

(4

Clima
educativo
inclusivo

Generar un ambiente
motivador y seguro, con
vinculos positivos entre
estudiantes, familias y

® Practicasyai

L )

equipo educativo.

plementadas

/£ Qué otras podrian impulsar

y
5

Cultura de

asistencia
Mantener una
comunicacion
constante con familias y
estudiantes, asi como
reconocer la buena
asistencia y los logros.

AN

N

v
6

Trabajo

en red

Articular con
instituciones y la
comunidad para dar
acceso a recursos,
contribuir a sostener la
asistencia y eliminar
sus barreras.

)L

)

ANEP SE%;

EDUCACION PUBLICA

unicef @ | para cada infancia



INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #]1

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

La asistencia es una responsabilidad de todas y todos

Docentes informan la ausencia de estudiantes a RTE -
Mensualmente lo trabajan con los ninos y motivan a O
falta, centralidad en el estudiante

Sostener la permanencia es un desafio mayor.
Asistencia interrumpida por eso se un proyecto de
acompanamiento.

Tratamiento del tema en sala docente

Hacer ficha de ingreso con diversos contactos. Llamar a
la casa.

Convocatoria a las familias a reuniones iniciales
Reflexién sobre practicas innovadoras

Proyectos basados en intereses reales del alumnado
Estrategias para evitar la inasistencia docente.

Redes de contencidn, referentes

Obligaciéon de la familia de mandar a los hijos a estudiar
Reuniones con familias

Reuniones con los docentes sobre su inasistencia
Establecer metas de asistencia

Concientizar a las familias

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

Cartas a familias post vacaciones de julio

Sentido de pertenencia, cuerpo estable de docentesy
funcionarios

Buscamos fortalecer la imagen de la escuela y de a
poco acrecentar el sentido de pertenencia

Trabajo en sala docente sobre inasistencias docentes
Implementacion de figuras de acompanamiento.
Traspaso de informaciéon entre docentes, dejar registro
en la memoria didactica y observaciones.

Se pone en didlogo las diferentes estrategias de cada
clase

PAR-]ole] g (=1



I NTE RCAM BIA Practicas ya implementadas

LINEA DE TRABAJO #]1

La asistencia es una responsabilidad de todas y todos

Tema / Concepto Agrupado

1. Trabajo con familias y comunicacion
Acciones de contacto directo con familias, reuniones, concientizacién y recordatorios

items incluidos

4,5,10, 1,14, 15

PREGUNTA1

Cantidad

6

2. Gestion docente interna
Acciones vinculadas a trabajo en sala docente, reflexion sobre practicas y coordinacion
entre docentes

3,6,16,18, 20, 21

3. Acompafiamiento y apoyo a la permanencia
Proyectos de acompafiamiento, redes de contencion y figuras de apoyo a la trayectoria

2,9,17,19

4. Incentivos y cultura de asistencia
Acciones para promover la asistencia como valor y establecer metas e incentivos, para
estudiantes y docentes

1,8,12,13

5. Propuestas pedagogicas significativas
Estrategias pedagdgicas basadas en intereses reales del alumnado
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INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #]1

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

La asistencia es una responsabilidad de todas y todos

TPA tiempo pedagdgico ampliado, personalizar
propuestas

Reconocimiento a todos los actores educativos
Fortalecer politicas publicas que acompanen los
esfuerzos de los equipos

Necesidad de equipos multidisciplinarios (que sean
estables)

Actividades pedagdgicas y educativas

Dar importancia a la asistencia, dando la bienvenida al
comienzo del afo, después de las vacaciones (en cada
retorno).

Plan Asiste para docentes

Escuela para padres

Concientizar al equipo docente del peso de la asistencia
Crear estructuras para "cubrir" inasistencias docentes
Todos los actores del centro deben promover la
asistencia, sefnalizarlo como prioridad con familias
desde el inicio

12.

13.
14.

15.

6.

17.

Estrategias y propuestas en CREA. Trayectos
personalizados DUA/PTP

Videoconferencia como opcién para horas libres
Espacios de atencion a la salud mental, fisicay
emocional docente

Estrategias para cubrir cargos mas alla de la normativa.
Bancos de recursos

Acordar pautas sobre ausentismo docente para mejorar
la dinamica de clases.

Generar pequefas recompensas, reforzar sentido de
pertenencia y reforzar la empatia

17 aportes



INTERCAMBIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #]1
La asistencia es una responsabilidad de todas y todos

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Gestion docente y reduccidon de inasistencias 7,9,10,13,15, 16 6
Propuestas para concientizar al cuerpo docente, cubrir ausencias, generar alternativas
sincrénicas y mejorar la dinamica interna para sostener la continuidad pedagdgica

2. Propuestas pedagégicas personalizadas 1,5,12,17 4
Propuestas para ampliar tiempos pedagdgicos, personalizar la ensefianza, ofrecer
actividades motivadoras y reforzar el sentido de pertenencia.

3. Fortalecimiento institucional y equipos 3, 4,14 3
Recursos institucionales, politicas publicas de apoyo y la necesidad de equipos estables que
acompafen la asistencia y el bienestar docente.

4. Trabajo con familias y comunicacién 6,8, 3
Acciones orientadas a reforzar la asistencia desde el vinculo con las familias, especialmente
en los momentos clave del ciclo escolar.

5. Reconocimiento y cultura de asistencia 2 1
Acciones para reconocer a todos los actores educativos y reforzar la cultura que valora la
asistencia como una responsabilidad compartida.
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10.
1.
12.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #2
Datos precisos

Mddulo de asistencia, seguimiento del equipo -
trayectoria educativa

El control se efectla en base a planilla manual (media)
Adscripcion para la lista cara a cara en formato papel.
Mapeo de actores para acciones y proyectos

Trabajo en Guri, planilla mensual y porcentaje de
asistencia de los grupos

ERTE

Reflexion docente en base a datos

Registro diario de asistencia, acompanamiento a quien
no viene

Contar con datos exactas de asistencia previa
(trayectorias)

Variables de faltas, analizar en cuales podemos incidir
Asistenciario diario

Se hace si hay conectividad

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

12 aportes



INTE RCAM BIA Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

LINEA DE TRABAJO #2
Datos precisos

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Registros formales de asistencia (digitales y manuales) 2,3,5,8,1,12 6
Uso de planillas manuales, listas en papel, registros en Guri, asistenciarios diarios y registros
condicionados a conectividad.

2. Analisis y reflexion basada en datos 7,9,10 3
Andlisis de trayectorias previas, reflexién docente con datos y analisis de variables de

inasistencia.

3. Plataformas y herramientas institucionales 1,6 2

Uso del Médulo de asistencia, seguimiento de trayectoria y el sistema ERTE.

4. Datos para articulacién y planificaciéon 4 1
Uso de informacién para mapear actores y desarrollar acciones y proyectos.
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10.

1.
12.
13.
14.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #2
Datos precisos

Registro diario en un asistenciario

Tener en cuenta cada contexto antes de poner llegada
tarde, ENTREVISTA CON LAS FAMILIAS.

Proponer un asistenciario en Ed Media.

Ademas de los oficiales, contar con registros internos en
adscriptos y educadores.

Cambios en registro de asistencia en educacién media
gue haga visible la asistencia diaria

Disminuir la brecha entre primaria y secundaria en
relacion con la informacion

Contar con dispositivos para los adscriptos

Mejora de la conectividad de la red Ceibal

Entre subsistemas mejorar la migracién de adultos
Ver las faltas de nuestros estudiantes durante el dia
Sistema de créditos para justificar inasistencias

Migrar la info de primaria a secundaria

Visualizar faltas de las horas anteriores

Mejorar las herramientas de registro de asistencias

15.

16.
17.

18.
[
20.

21.

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

Los docentes de aula no tienen acceso a datos de todos
los estudiantes

Habilitar datos totales para docentes de aula

Seria muy beneficioso que del pasaje de primaria a
secundaria se continda con un seguimiento de los
estudiantes y en el caso de los focalizados darle la
prioridad

Didlogo y acceso a informacién escuelas y media
Ajustar a territorio y Uruguay los sistemas de datos
Sistemas de datos integrados entre Primaria y
Secundaria. UCDIES

Asegurar el pasaje de informacion al nivel superior

21 aportes



INTE RCAM BIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #2
Datos precisos

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Mejora de registros y herramientas 1,3, 4,5,10,11,13, 14 8
Creacion o mejora de asistenciarios, registros internos complementarios, visibilidad horaria
y adecuacion de herramientas de registro.

2. Integracién de datos entre niveles/subsistemas 6,9,12,17,18, 20, 21 7
Acciones para mejorar la continuidad de datos entre primaria, secundaria y adultos,
asegurar la migraciéon informativa y fortalecer el seguimiento en transiciones educativas.

3. Acceso a informacién para docentes 15,16 2
Propuestas para habilitar acceso total de datos a docentes de aula y equipos educativos.

4. Tecnologia y conectividad 7,8 2
Acceso a dispositivos para adscriptos y mejora de la conectividad Ceibal para garantizar
registros precisos.

5. Criterios contextualizados y adecuacion territorial 2,19 2
Propuestas para contextualizar datos (por ejemplo, llegadas tarde) y ajustar los sistemas
existentes a la realidad territorial del pais.
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10.
1.

12.
13.
14.
15.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #3

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

Compromiso y accion de la comunidad educativa

Identificacién de alertas tempranas

Dificultad en registrar las alertas por el trabajo
administrativo que requiere y recae en una figura
Propuestas contextualizadas

El ausentismo docente repercute en el ausentismo
estudiantil

Estudio de asistencia bimensual en porcentaje y color
para el analisis de los colectivos (primaria)

Estrategias pedagodgicas adaptativas.

Tutorias entre pares acompafando la revinculacion
Plan de acompanamiento singularizado con horas de
permanencia

Compromiso docente y comunicacion con adscripcion
Importancia de horas de apoyo

Trabajo con comision fomento y Consejo de
participaciéon

Realizar protocolos de actuacion

Seguimiento asistenciario

Datos de inasistencia oportunos por centro
Solicitamos colaboracidon a otros integrantes para
ayudar a solucionar situaciones de otros padres

15 aportes



INTE RCAM BIA Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

LINEA DE TRABAJO #3
Compromiso y accion de la comunidad educativa

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Identificacién, registro y seguimiento 1,2,512,13,14 6
Acciones vinculadas a detectar tempranamente riesgos, registrar informacion relevante,
analizar asistencia y activar protocolos de seguimiento.

2. Estrategias pedagdgicas y acompanamiento 3,6,7,8,10 5
Incluye propuestas contextualizadas, estrategias adaptativas, tutorias entre pares, planes
singularizados y horas de apoyo.

3. Coordinacion interna y compromiso docente 4,9 2
Involucra la articulacidén entre docentes, adscripcion y la comprension del impacto del
ausentismo docente en la asistencia estudiantil.

4. Participacién de familias y comunidad 11,15 2
Acciones que movilizan a la comunidad educativa ampliada, como comisiones de fomento
y colaboracién de familias para abordar situaciones especificas.
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INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #3

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

Compromiso y accion de la comunidad educativa

Educadores y talleristas trabajando tareas generales con
los estudiantes

Compaferos que pregunten a sus compaferos por que
faltaban

A través de experiencias exitosas ANEP brinda
orientaciones para mejorar asistenciario con una hoja
de ruta clara

Analizar el ausentismo docente

Horas de permanencia en todos los centros

Revision los moédulos de 90 y hora de ingreso al centro
Grilla por proyecto singular y ajuste razonable
REdefinicion de roles y perfiles docentes

Ampliar nimero de equipos PED

La DGES y DGETP deberian contar con el apoyo de
maestro

Bajar la hora de clase (de 45 a 40)

Instrumentar mecanismos de convocatoria a las
familias donde no se sientan interpeladas

Mapeo de actores: potenciar integrantes de la
comunidad educativa

Analizar los datos generados por los relevamientos

14 aportes



INTE RCAM BIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #3
Compromiso y accion de la comunidad educativa

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Ajustes organizacionales, roles y recursos 5,6,7,8,910,1 7
Propuestas que implican reconfigurar tiempos institucionales, redefinir perfiles docentes,
fortalecer equipos (PED, maestros de apoyo) y revisar la estructura horaria.

2. Uso de datos y orientaciones basadas en evidencia 3,4,14 3
Recomendaciones para utilizar datos institucionales y relevamientos, analizar el
ausentismo docente y contar con orientaciones claras basadas en experiencias exitosas.

3. Participacion estudiantil y apoyo entre pares 1,2 2
Iniciativas que promueven la participacion estudiantil, la corresponsabilidad y el
acompafiamiento entre pares.

4. Trabajo con familias y comunidad 12,13 2
Propuestas para mejorar la convocatoria a familias sin generar resistencia y para potenciar
el rol de actores comunitarios.
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INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #4
Clima educativo inclusivo

Premios a la llegada en hora, destacar docente - no
docente - estudiantes

Metodologias activas

Creacion de grupos de TPA con recursos humanos de la
escuela. Incorporar alumnos con baja asistencia
(primaria

Tiempo extendido que favorece permanencia

Respetar escolaridad y necesidad de los estudiantes.
Baja matricula como oportunidad de nuevo formato
escolar.

Menciones a estudiantes con cambio conductual
Formacion docente continua

Sensibilizacién de la comunidad

Disminucion de barreras

Trabajar la cultura institucional y la pertenencia del
equipo

Coordinacién con Certi Ceibal y Politicas linguisticas de
codicen (Aleman)

Trabajo en equipo de docentes y desestructurar grupos

13.
14.
15.
16.
17.
18.
1.

20.

21.

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

Cestionar y elaborar materiales idiomaticos para
romper barreras (Aleman)

Equipo multidisciplinario

Cuidado docente, salidas didacticas

DELEGADQOS, apoyo entre pares, participacion juvenil,
foro Tu Voz

Proyecto interdisciplinario, sentido de pertenencia a
partir de intereses

Espacio opcional con propuestas que motivan
Salidas didacticas, muestras abiertas a las familias
Recibirlos en la puerta, comunicacién no solo para
activar protocolo

Actividades sociales para el disfrute de las familias

PAR-]ole] g (=1



I NTE RCAM BIA Practicas ya implementadas

LINEA DE TRABAJO #4
Clima educativo inclusivo

Tema / Concepto Agrupado

1. Cultura institucional y sentido de pertenencia
Incluye reconocimientos, sensibilizacion, recibimiento en puerta, actividades con familias,
participacion juvenil y practicas que fortalecen pertenencia y clima positivo.

items incluidos

1,6, 8,10, 16, 19, 20, 21

PREGUNTA1

Cantidad

8

2. Estrategias pedagdgicas motivadoras y metodologias activas
Acciones que promueven aprendizajes significativos, grupos TPA, tiempo extendido,
proyectos interdisciplinarios y propuestas opcionales motivadoras.

2,3,4,17,18

3. Reduccidon de barreras y apoyos a la diversidad
Practicas relacionadas con eliminar barreras, adaptar formatos, uso de recursos linguisticos,
equipos multidisciplinarios y apoyo a necesidades especificas.

591,13, 14

4. Apoyo y bienestar docente
Acciones vinculadas a formacidén continua, trabajo colaborativo docente, cuidado docente
y salidas didacticas como estrategia de bienestar.

7,12,15
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10.

12.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #4
Clima educativo inclusivo

Pasar la lista en voz alta y en clase

Spots breves y directos sobre practicas de crianza,
nutricion y habitos

Paseos didacticos, disminuir la burocracia, necesidad de
recursos para transporte de paseos

Promover instancias de formacion y capacitacion
Estudio de asistencia con los propios estudiantes
primaria (asambleas)

Estudiantes asisten a las reuniones de profesores en
media y analizan las inasistencias

Horas de coordinacién de ERTE y adscripciéon
Adaptaciéon de las institucién con pictogramas
Espacios de esparcimiento en el centro educativo
Ciclo basico artistico

Mas liceos de tiempo extendido

Mejorar espacios donde se puedan quedar los
estudiantes para esperar al contraturno

13.

14.
15.

16.

17.
18.

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

Habilitar espacios de espera / comedor / duchas entre
ed fisica y clase

Promover espacios de aprendizaje socioemocional
Ausencia en formacion docente de formacion en
inclusion

Disefnar plan de recibimiento a estudiantes
revinculados

Equipo multidisciplinario

Disefo de espacios polivalentes y accesibles por parte
del sistema

18 aportes



INTE RCAM BIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #4
Clima educativo inclusivo

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Estrategias pedagdgicas y participacion estudiantil 1,5, 6,10, 14, 16 6
Acciones centradas en la participacion activa de estudiantes, monitoreo conjunto,
exploracion artistica, aprendizaje socioemocional y planes de recibimiento para
revinculados.

2. Infraestructura y espacios accesibles 9,11,12,13,18 5
Incluye espacios de esparcimiento, liceos de tiempo extendido, areas de espera y
permanencia, duchas/comedor, y disefio de espacios polivalentes y accesibles.

3. Formacion docente y coordinaciéon 4,7,15 3
Necesidades de capacitacion docente, horas de coordinacién y formacién especifica en

inclusion.

4. Contenidos y apoyos para la comunidad 2,8,17 3

Acciones orientadas a familias (spots breves), uso de pictogramas para accesibilidad
comunicacional y equipos multidisciplinarios.

5. Recursos para actividades pedagégicas fuera del aula 3 1
Incluye paseos didacticos y la necesidad de reducir burocracia y contar con recursos para
transporte.
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10.
11.
12.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #5
Cultura de asistencia

Carteleras con reconocimiento a la mejora de la
asistencia

Reconocimiento a los alumnos que no faltan

Sistema de recompensa a los O falta

Comunicacién con familias por wpp

Analisis de datos con estudiantes, docentes y familias,
graficas, reconocimientos: diplomas, medallas.
Reconocer a las familias

Trabajo con la reunién de delegados sobre la
importancia de la asistencia y su participacién y su
participacién en brindar soluciones para favorecerla (Ej.
video)

Atencién singular al revinculado

Reconocimiento al estudiante O falta

Acuerdo pedagdgico de asistencia con estudiantesy
familias

Reuniones y talleres con familias, convocatorias masivas
Premiar y reconocer la asistencia

Rol del compromiso docente

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

24.

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

Socializar a las familias herramientas Guri Familia
ccémo leer los datos?

Desafios grupales semanales

Reunién con familias que faltan

Premiar clases que asisten

Videos de estudiantes motivando a ir

Compromiso que firman los padres cuando tienen
muchas faltas

Talleres con familias sobre los contenidos que estan
trabajando

Cartas personalizadas a las familias después de
vacaciones de julio

Reconocimiento con tick verde en lista diaria, medalla
mensual

Comunicacién con familias en inicial para trabajar
puntualidad

Trabajo en la referencia emocional de maestra
Diplomas, recompensas, medallas

24 aportes




I NTE RCAM BIA Practicas ya implementadas

LINEA DE TRABAJO #5
Cultura de asistencia

PREGUNTA1

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad
1. Reconocimientos y motivacién positiva 1,2,3,5,8,1,14,16,17, 1
Incluye sistemas de reconocimiento individual y grupal, recompensas por O faltas, 21,24

diplomas, medallas, carteleras y desafios motivadores.

2. Comunicacién y trabajo con familias 4,9,10,13,15,18,19, 20, | 9
Acciones de comunicacién activa con familias, talleres, acuerdos pedagoégicos, 22

acompafamiento a familias con mayor ausentismo y uso de herramientas para leer datos.

3. Participacion estudiantil 6,17 2
Involucra delegados, liderazgo estudiantil y creacién de contenido motivador (como videos

hechos por estudiantes).

4. Acompanamiento singular y vinculo emocional 7,23 2
Apoyo personalizado a estudiantes revinculados y fortalecimiento del rol emocional de los

docentes.

5. Compromiso docente 12 1
Acciones que refuerzan el rol activo del equipo docente en la cultura de asistencia.




o
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10.

12.
13.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #5
Cultura de asistencia

Guri familia en secundaria, sistema similar

Evaluar la revinculacién de los ninos que pertenecen a
las familias que no reciben asignacién familiar
Implementar wpp institucional para todos los centros
Integracion de las familias en las asambleas de
estudiantes donde se premia y reflexiona sobre la
asistencia

Celular institucional para la comunicacién con las
familias

Ampliar a 7mo grado las escuelas focalizadas

Visibilizar la importancia del cuerpo, danza - deporte
Proyectos deportivos sistematizados.

Asamblea para resolver las inasistencias con certificado
medico (compromiso familiar)

Devolucion positiva a los alumnos

Equipo referente de ausentismo para fomentar la
asistencia. Los alumnos o estudiantes visibles.

Activar y potenciar la UET (Unidad Educativa Territorial)
Comunicar y replicar experiencias docentes

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

13 aportes



INTERCAMBIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #5
Cultura de asistencia

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Comunicacién institucional y trabajo con familias 1,3,4,5,913 6
Acciones orientadas a mejorar los canales de comunicacién, integrar a las familias en
espacios de reflexién y reforzar la informacién disponible sobre asistencia.

2. Motivacion, referentes y devolucién positiva 10, M 2
Propuestas centradas en reforzar la motivaciéon estudiantil mediante devoluciones positivas
y la creacion de equipos o referentes visibles que promuevan la asistencia.

3. Propuestas deportivas y culturales 7,8 2
Iniciativas que utilizan el deporte, la danza y proyectos sistematizados para fortalecer el
compromiso y la permanencia.

4. Focalizacion y ampliaciéon de programas 2,6 2
Medidas que buscan ampliar programas existentes e identificar casos especificos para
seguimiento (revinculacion, escuelas focalizadas).

5. Articulacién territorial 12 1
Fortalecimiento de la Unidad Educativa Territorial para abordar integralmente el
ausentismo.
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10.

12.

13.
14.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #6
Trabajo en red

Trabajo con centros juveniles, trabajo con apoyo
educativo, policlinicas

Alianzas con instituciones psicopedagdgicas

Con escuelas de la zona, club de ninos, jardin de
infantes. Contacto frecuente (pasos)

Coordinacién con policia comunitaria

Utilizacién de espacios de acompanamiento integrales
Trabajo con UCDIE, uso de planilla compartida en drive
Coordinacién con centros juveniles y centros de salud
Trabajo con CERESO (DGES) y Creatica

Trabajar con actores territoriales del MIDES, BPS,
Mutualistas, ASSE, otros.

Trabajo con equipo red o psicdlogos de Secundaria
Salas docentes y reflexidn sobre las practicas
Continuidad primaria-secundaria, vinculo
adscripcién-direccion, POP.

Policia comunitaria - centros del barrio

Actas, visitas de maestro comunitario

Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

14 aportes



INTERCAMBIA Practicas ya implementadas PREGUNTA 1

LINEA DE TRABAJO #6
Trabajo en red

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Articulaciéon con salud y actores territoriales 1,4,7,9,13 5
Vinculaciones con policlinicas, centros juveniles, centros de salud, MIDES, BPS, ASSE,
mutualistas y policia comunitaria.

2. Dispositivos y equipos técnicos ANEP 56,8 3
Incluye el uso de espacios integrales, UCDIE, planillas compartidas y articulacion con

CERESO y Creatica.

3. Equipos psicopedagégicos y apoyo técnico 2,170,714 3

Incluye alianzas con instituciones psicopedagdgicas, equipos de psicélogos y visitas de
maestro comunitario.

4. Articulacion educativa y continuidad 3,12 2
Trabajo con escuelas, jardines, clubes de niflos y acciones para fortalecer la continuidad
entre primaria y secundaria (adscripcion-direccién, POP).

5. Redes internas docentes n 1
Espacios internos como salas docentes y reflexién colectiva sobre practicas.




[

10.
1.
12.

INTERCAMBIA

LINEA DE TRABAJO #6
Trabajo en red

Aumentar las becas alimentarias en educacién media
Evaluar la distribucidén de los banos

Sensibilizacién a rectores sobre los cambios de
paradigma

Cambios en reguladora. Criterios de inscripcion de
estudiantes a centros, en base a perfiles.

Radios Escolares.

Coordinacién con instituciones de proteccién social, en
dos turnos. jNo solo que la atencién sea de tarde!
Articular con organizaciones la alimentaciéon
Coordinar asistente personal para estudiantes que lo
requieran

Ampliar UCDIE y DIE

Pensamiento ecosistema

Equipo PED por distrito en jurisdiccion

Recursos para asistencia extra turno

13.
14.
15.
16.

Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

Articular recursos en la comunidad
Mejorar y abrir canales con PED
Ferias educativas zonales
Articulacién de roles internos

16 aportes



INTERCAMBIA Otras que se pueden impulsar PREGUNTA 2

LINEA DE TRABAJO #6
Trabajo en red

Tema / Concepto Agrupado items incluidos Cantidad

1. Proteccion social, alimentacion y apoyos 1,6,7,8,12,13 6
Propuestas para fortalecer redes con sistemas de apoyo social, garantizar alimentacion,
ampliar atencidn en distintos turnos, coordinar asistencia personal y articular recursos
comunitarios.

2. Cambios organizacionales y normativos 2,3, 4,16 4
Accionar sobre distribucién de espacios, sensibilizaciéon de equipos directivos, cambios en
criterios de inscripcién y articulaciéon de roles internos.

3. Fortalecimiento de dispositivos ANEP 9,114 3
Fortalecer UCDIE y DIE, crear equipos PED por distrito y mejorar la articulaciéon entre
equipos técnicos.

4. Redes educativas territoriales 5,15 2
Incluye radios escolares y ferias educativas zonales como mecanismos de integracion
comunitaria.

5. Enfoque sistémico 10 1
Propone incorporar una mirada ecosistémica para la articulaciéon interinstitucional.




Estas 10 practicas aparecen con mayor frecuencia de forma transversal en varias lineas de trabajo porque responden a
necesidades estructurales comunes.

1. Fortalecer equipos técnicos estables (PED, UCDIE, DIE, Equipos
multidisciplinarios)

Necesidad repetida de equipos permanentes para atender casos, coordinar apoyos, trabajar con familias y sostener la
asistencia.

2. Mejorar y unificar los sistemas de registro y datos

Incluye: mejor asistenciario, datos visibles, integracion primaria-secundaria, accesos para docentes, herramientas menos
burocraticas.



3. Mayor articulacion territorial e interinstitucional

Coordinacion con MIDES, ASSE, CAIF, policia comunitaria, instituciones sociales, programas de apoyo, centros juveniles.

4. Mas trabajo y comunicacion con las familias

Entrevistas, acuerdos de asistencia, talleres, acompanamiento, mejorar canales institucionales (WhatsApp institucional,
convocatorias mas empaticas).

5. Estrategias pedagodgicas personalizadas y flexibles

Extension del tiempo pedagdgico, trayectos personalizados, actividades flexibles, propuestas asincrénicas.

6. Acciones de formacion, sensibilizaciéon y desarrollo profesional
docente

Horas de coordinacion, formaciéon en inclusién, educacion sexual integral, reflexion institucional sobre practicas.



7. Diseno de infraestructura y espacios mas accesibles y funcionales

Espacios de espera, duchas/comedor, tiempo extendido, areas de esparcimiento, mejoras edilicias.

8. Reforzar la cultura de asistencia mediante reconocimientos y practicas
positivas

Reconocimientos, recompensas, bienvenida eficaz, desafios grupales, mensajes motivadores.

9. Ampliacion o mejora de programas existentes

Extender programas focalizados (ej. 7° grado), revisar médulos horarios, ampliar horas de permanencia, activar UET en
territorio.

10. Incorporar dispositivos de apoyo socioemocional

Espacios de escucha, salud mental, apoyo psicolégico, acompafnamiento para revinculaciéon, referentes afectivos.
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Empaticen con diferentes situaciones de estudiantes con
ausentismo o creen una nueva. Piensen colectivamente
abordajes enfocados en un caso.

@ qufundlza . Nombre: £Qué otros actores estan
Seleccionen un arquetipo a implicados para mejorar su
asistencia?

Ej: familia, referentes comunitarios,
servicios de salud, docentes

trabajar

(2 ¢Qué apoyo necesita? 2 ¢Qué se podria hacer
£}: emocional, familiar, académica, social desde el centro educativo?

E]: tutorias, acompanamiento
personalizado, adaptacion de actividades

. ¢Cémo podemos
involucrarlos?

E]: reuniones conjuntas, comunicacion
directa, actividades participativas

ANEP &SR, unicefé




EMPATIZA

upa cuida

7

“ Profundiza

Seleccionen un arquetipo a
trabajar

-

Empaticen con diferentes situaciones de estudiantes con

ausentismo o creen una nueva. Piensen colectivamente
abordajes enfocados en un caso.

¢ ¢Qué apoyo necesita?
Ej: emocional, familiar, académica, social

lentina
cuidadora del hogar

il: 14 afos, vive en el interior.
o: Hogar monoparental. Su madre
aja todo el dia y Valentina cuida a sus

liceo para
Legustaartey
ros.

ras: Faltas frecuentes por tareas de
do, cansancio, faita de tiempo para

es: Culpa cuando falta, frustracion

"

4 bodicr concentrarse.

dora del hoga ipica "Si no me quedo en casa, no
ion cocine o cuide a los chicos.”

: ¢Qué se podria hacer
desde el centro educativo?

Ej: tutorias, acompanamiento
personalizado, adaptacién de actividades

4

ADMINISTRACION
ANEP 555

EDUCACION PUBLICA

v ¢Qué otros actores estan
implicados para mejorar su
asistencia?

Ej: familia, referentes comunitarios,
servicios de salud, docentes

: ¢Como podemos
involucrarlos?

Ej: reuniones conjuntas, comunicacion
directa, actividades participativas

unicef @ | para cada infancia



https://docs.google.com/presentation/d/1eN3dWn1KsvhzAlY4UterVNrOQS3DDitDJrdV6x3dS4Y/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1eN3dWn1KsvhzAlY4UterVNrOQS3DDitDJrdV6x3dS4Y/edit?usp=sharing

9 arquetipos propuestos



https://docs.google.com/presentation/d/1eN3dWn1KsvhzAlY4UterVNrOQS3DDitDJrdV6x3dS4Y/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1eN3dWn1KsvhzAlY4UterVNrOQS3DDitDJrdV6x3dS4Y/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1eN3dWn1KsvhzAlY4UterVNrOQS3DDitDJrdV6x3dS4Y/edit?usp=sharing

;Queé tres arquetipos predominan en sus centros educativos?

—
.
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Thiago - “El sofiador del futbol”

Rodrigo - “El resistente del barrio”

Valentina - "La cuidadora del hogar”

Camila - “La hiperconectada”

Matias - “El desconectado del Sistema"

Agustin - “El invisible del liceo”

Lucia - “La que se siente diferente”

Martina - “La pequena de la casa”

Sofia - “La némada del aula”

e

ASISTENCIA




» Valentina

iy

AT jf‘.l"' 3 grupos - 39 aportes

L

Agustin

2 grupos - 32 aportes

Rodrigo

4 1 grupo - 11 aportes

No fueron trabajados los siguientes
arquetipos:

- Thiago - Sofia
- Matias - Martina



Valentina, la cuidadora del hogar GRUPOS 2,4 & 8

EMPATIZA

4 )

Perfil: 14 anos, liceo, vive en Paysandu.

Contexto: Hogar monoparental. Su madre trabaja todo el diay
Valentina cuida a sus dos hermanos menores.

Motivaciones: Quiere terminar el liceo para “tener una vida
distinta”. Le gusta arte y ayudar a otros.

Barreras: Faltas frecuentes por tareas de cuidado, cansancio,
falta de tiempo para estudiar. Algunos docentes la contienen
emocionalmente, pero no hay coordinacion con servicios

sociales.
Emociones: Siente culpa cuando falta, frustracion al no poder
“La cuidadora del hogar” concentrarse.
Frase tipica: “Si no me quedo en casa, no hay quien cocine o
Su asistencia se ve afectada por la cuide a mis hermanos.”

responsabilidad diaria de cuidar a sus
hermanos menores y asumir tareas del
hogar. Su situacidn combina factores
familiares, socioeconémicos y emocionales

gue condicionan su continuidad educativa. \

39 aportes



EMPATIZA

(-9 ¢Qué apoyo necesita?

Apoyos familiares y del entorno

e Acompafiamiento para trabajar con la familiaen la
redistribucion de cuidados.

e Vinculaciéon de los menores a cargo con
instituciones de primera infancia (CAIF, centros de
cuidado).

Apoyos institucionales y sociales

e Referente institucional (equipo multidisciplinario)
con seguimiento sostenido.

e Identificacion formal del caso y ruta de atencion
coordinada.

e Informacioén sobre prestaciones sociales disponibles

para el hogar.

e Orientacion sobre ofertas educativas y sociales para

sus hijos o hermanos.

Valentina, la cuidadora del hogar GRUPOS 2,4 & 8

Apoyos de salud y bienestar

° Acceso a sistema de salud, especialmente salud
mental.
Servicios de alimentacién para los menores.
Mejora de los sistemas de cuidados disponibles en
la comunidad.
Derivacion a centros de cuidados infantiles.
Apoyo socioemocional para Valentina.
Espacios de escucha para ella y su familia.

Apoyos pedagégicos

e Extension del tiempo pedagégico, cuando sea
posible.
° Adaptacion y flexibilizacién académica.



EMPATIZA
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Acciones pedagégicas
e Adaptar actividades a su situacion particular.

e Dispositivos de revinculacién pedagégica: tutorias,
trabajos asincrénicos, plataforma CREA,
videollamadas.

e Opciones de cursado asincrénico o semipresencial
para sostener su continuidad.

e Acompafiamiento en orientacién vocacional y
proyecto de vida para que no pierda la motivacion.

Valentina, la cuidadora del hogar

¢Qué se podria hacer desde el centro educativo?

Acciones institucionales

Realizar entrevistas y andlisis del caso (ERTE).
Designar un referente en el liceo que haga
seguimiento y coordine apoyos.

Activar dispositivos de intervencion a nivel del
centroy de la comunidad: acuerdos, redes y rutas de
atencion.

Articulacion con programas y redes

Conectar con asistentes sociales, policlinicas
barriales, CAIF, MIDES, comuna mujer y otros
recursos territoriales.

Fomentar su participacion en espacios de
crecimiento, como talleres artisticos municipales.

GRUPOS 2,4 & 8



o ¢Qué otros actores estan

EMPATIZA

implicados?

Comisién Fomento

SIPIAV

CAIF

UCDIE /CD

Centro Juvenil

MIDES

Nodos interinstitucionales
Adultos referentes

Redes de contencidn comunitaria

Valentina, la cuidadora del hogar GRUPOS 2,4 & 8

. ¢Como podemos involucrarlos?

Con la familia
e Reuniones con la madre y contactos frecuentes
(Ilamadas, mensajes semanales).
e Espacios de escucha y orientacién en el centro
educativo.

Con la comunidad educativa
e Comunicacién temprana del caso al colectivo docente
para coordinar estrategias.
e Talleres y actividades que integren a estudiantes,
docentes y familias.

Con instituciones del territorio
e Participacion en los NODOS interinstitucionales.
e Convocatoria a reuniones conjuntas en el centro
educativo.
e Articulacion continua con programas sociales, salud,
cuidados y primera infancia.



EMPATIZA

“El invisible del liceo”

Agustin es un estudiante que transita el liceo de
forma silenciosa, pasando desapercibido tanto
para adultos como para pares. Tiene intereses
especificos y valiosos, pero carece de apoyos
emocionales y espacios que potencien su voz y
su presencia. Sus vinculos familiares son fragiles
y el liceo se encuentra sobrepoblado, lo que
dificulta la personalizacién del
acompafamiento.

Agustin, el invisible del liceo GRUPOS1&3

4 )

Perfil: 16 anos, Maldonado, estudiante de liceo publico urbano
NnuUMeroso.

Contexto: Vive con su abuela. Le cuesta asistir a su centro
educativo.

Motivaciones: Le gustaria estudiar algo vinculado a disefio o
informatica.

Barreras: Desgaste del entorno fisico del liceo, sobrepoblacion
de grupos, falta de acompanamiento y seguimiento individual.
Los docentes y figuras de referencia rotan mucho afno a ano.
Ademas hay sobrecarga de tareas administrativas. No existe
una comunicacion fluida entre el centro y su familia.
Emociones: Desmotivacion, apatia, sensaciéon de anonimato.
Siente que su presencia o ausencia pasa desapercibida.

Frase tipica: “Falté una semana y nadie se dio cuenta.”

N\

32 aportes



EMPATIZA

(-9 ¢Qué apoyo necesita?

Apoyos personales y emocionales

° Sostén emocional y acompafiamiento que lo
refuerce desde sus intereses.

e Apoyo psicolégico institucional o de ASSE.

° Construccion de autoestima, reconocimiento y
valoracion.

Apoyo familiar

e Fortalecimiento del vinculo con la abuela, su
principal referente.

° Incorporacién de otro adulto referente que
complemente ese sostén.

.24 Agustin, el invisible del liceo

Apoyo institucional

Tutorias y seguimiento personalizado.

Espacios fisicos ampliados y condiciones edilicias
mejores (el liceo esta sobrepoblado).

Adaptar criterios del sistema que limiten la
autonomia del centro para actuar.

Sistemas mas eficientes y menos burocraticos para
activar apoyos.

Articulacién y redes

Mapeo de actores publicos y privados disponibles
para acompanarlo.

Coordinacién con educacién no formal.

Mayor estabilidad docente en contextos especificos
(criterios de permanencia).

Apoyos pedagodgicos

Trabajo con delegados de grupo.
Acciones especificas de integraciéon escolar.

GRUPOS1&3
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Aprovechar sus intereses y talentos

° Invitarlo a actividades vinculadas a sus intereses
(audiovisual, robdtica, tecnologia).
° Darle un rol de referencia en tareas audiovisuales o

tecnoldgicas.
° Crear instancias como web del liceo, podcast,

proyectos de robdtica, laboratorio Ceibal.

Acompanamiento personalizado

e Planificar su proyecto de vida con orientacién

educativa.
° Proponer trabajos virtuales ajustados a su estilo.
° Identificarlo formalmente y darle un rol significativo

gue fortalezca su autoestima.

.24 Agustin, el invisible del liceo

:Qué se podria hacer desde el centro educativo?

Fortalecimiento del clima educativo

Fomentar habitos adultos que creen cercaniay
vinculos.

Promover la participacion estudiantil y la voz de
Agustin en temas del liceo.

Trabajo en talleres de integracién con la clase.

Estrategias institucionales

Crear una “red de referentes” que perdure en el
tiempo, con docentes formados en innovacién o
tecnologia.

Coordinacioén interna para que profesores y direccion
respondan de manera coherente.

GRUPOS1&3




.24 Agustin, el invisible del liceo GRUPOS1&3

EMPATIZA

< ¢Qué otros actores estan ¢ ¢Como podemos involucrarlos?
implicados?
. Equipos y recursos de ANEP (apoyos técnicos, Con la familia
programas especificos). ° Entrevistas con la abuela, docentes y adscriptos.
° Apoyo a la abuela desde MIDES, Inmujeres o BPS para
° ASSE para atencidn psicolégica. fortalecer el sostén familiar.
. Psicélogos de Secundaria e INAU. Con el estudiante
) . ° Evaluacion por profesional especializado para descartar
»  Direccidn del centroy cuerpo docente. situaciones mas complejas que la desmotivacion.
e Andlisis de su trayectoria educativa y personal para definir
e  Espacios o dispositivos de integracion la estrategia.

institucional (actuales o a crear).

Con la red institucional
° Coordinacioén entre actores internos y externos para
accionar desde diferentes lugares.
° Convocar a equipos psicolégicos, programas de apoyo y
dispositivos interinstitucionales.



EMPATIZA

Lucia, la que se siente diferente GRUPO 6

4 )

Perfil: 10 anos, 5.° de primaria, escuela pequena, vive en Flores.
Contexto: Tuvo su primera menstruacion y su cuerpo cambiod
antes que el de sus companeras. Desde entonces se siente
incémoda, sufre bullying y evita participar en educacion fisica.
En su casa el tema es tabu, por lo que no recibe apoyo.
Motivaciones: Quiere sentirse segura y tener amigas.
Barreras: Falta de educacion sexual integral, silencio familiar,
burlas y miedo a ser observada. Suele faltar cuando esta
menstruando.

Emociones: VerglUenza, tristeza, aislamiento.

“La que se siente diferente” Frase tipica: “No quiero ir porque todos me mirany se rien.”

Lucia es una estudiante que atraviesa cambios
fisicos, emocionales y sociales que afectan su
autoestima, su comodidad en el centro
educativo y, en consecuencia, su asistencia. Se
siente distinta a sus pares y necesita apoyos

afectivos, institucionales y de salud para transitar \
esta etapa con bienestar.

14 aportes



EMPATIZA

(-9 ¢Qué apoyo necesita?

Apoyos emocionales y vinculares
° Escucha activa por parte de adultos de referencia.
e Espacios de didlogo con la familia para comprender
y acompanar su situacion.
e Apoyo entre pares, especialmente grupos de
adolescentes que promuevan empatia y contencion.

Apoyo pedagdgico
° Envio de tareas a través de maestra comunitaria o
plataforma CREA para sostener la continuidad
cuando no esta asistiendo.

Apoyos integrales
° Busqueda de soluciones personalizadas para
mejorar su bienestar fisico, emocional y social.

GRUPO 6

Lucia, la que se siente diferente

22 ¢Qué se podria hacer desde el
centro educativo?

Acciones formativas y de sensibilizacién

e Talleres de educacién sexual para padres, madresy
adultos referentes.

e Talleres para alumnos sobre cambios en la
adolescencia, convivencia, empatia y autocuidado.

Acciones de acompafamiento cotidiano

° Disponer de un botiquin con toallitas higiénicas,
asegurando acceso a insumos de gestion menstrual.

e Identificar lideres negativos o situaciones de presién
grupal que afecten su inclusion.



EMPATIZA

o ¢Qué otros actores estan
implicados?

° Profesionales de la salud (ginecologia, salud
mental, pediatria).

° Maestra comunitaria, como figura clave de
puente entre hogar y escuela.

° Inspeccidén, coordinacién con ASSE y otros
equipos territoriales que puedan brindar
apoyo integral.

Lucia, la que se siente diferente GRUPO 6

¢Como podemos involucrarlos?

=

Con el sistema de salud
° Contacto directo con ASSE para generar un abordaje

oportuno.
e Controles ginecolégicos y actualizacion del carné de salud.

Con la estudiante
° Generar un espacio de SALA DE DISCUSION donde pueda
expresarse y recibir contencion.
e Talleres de habilidades sociales y herramientas para
fortalecer autoestima y vinculos.

Con la familia y la comunidad educativa
° Reuniones informativas y de sensibilizacién con adultos
responsables.
° Derivacion y coordinacion con actores externos para
garantizar una mirada integral.



EMPATIZA

“La hiperconectada”

Camila es una estudiante con fuerte presencia
en redes sociales y uso intensivo de dispositivos
digitales. Su hiperconectividad afecta su
concentracidn, su asistencia y su vinculo con el
centro educativo. Su relaciéon con los adultos es
inestable y requiere apoyo para establecer
limites saludables y construir habitos digitales
responsables.

Camila, la hiperconectada GRUPO 5

4 )

Perfil: 13 afos, Salto, nivel socioecondmico medio-alto, colegio
privado.

Contexto: Familia con ambos padres trabajando; tiene su
propio celular y redes activas. Utiliza habitualmente la
tecnologia en clase.

Motivaciones: Sentirse incluida en su grupo, cuidar su imagen
personal.

Barreras: Sueno desregulado por uso nocturno del celular,
dificultad para concentrarse y llegar en horario.

Emociones: Ansiedad social, miedo a “desconectarse” del
grupo.

Frase tipica: “Si no miro TikTok, me pierdo todo.”

N\

11 aportes




EMPATIZA

(-9 ¢Qué apoyo necesita?

Apoyos personales y emocionales

e Apoyo psicolégico para trabajar ansiedad,
dependencia digital y regulacién emocional.

Apoyo familiar

e Intervencion familiar asertiva, acompafada y guiada
por el centro.
° Acuerdos claros, conversados y sostenibles sobre uso

de dispositivos en el hogar.

Apoyos de regulacién y habitos

° Establecimiento de limites y rutinas saludables
respecto a la tecnologia.

° Espacios de orientacidon sobre ciudadania digital y uso
responsable.

GRUPO 5

Camila, la hiperconectada

22 ¢Qué se podria hacer desde el
centro educativo?

Acciones educativas y preventivas
e Talleres de concientizacion sobre ciudadania digital,
conducta en linea, riesgos y autocuidado.
e Actividades que ensenen a gestionar el tiempo, la
atencion y la exposicion digital.

Regulacioén institucional
e Regular el uso de dispositivos dentro del centro,
acompanando la implementacién con pautas claras y
comprensibles.

Acompanamiento personalizado
° Entrevistas con adultos referentes (familiares o
referentes afectivos).
e Asignarle roles o responsabilidades dentro del
centro que fortalezcan su autonomia y autoestima,
empoderadndola desde lo positivo.



EMPATIZA

o ¢Qué otros actores estan
implicados?

° Psicéloga institucional.

° POITE u otros programas de
acompafamiento socioeducativo que puedan
intervenir en casos vinculados a bienestar
digital o salud mental.

Camila, la hiperconectada GRUPO 5

. ¢Como podemos involucrarlos?

Con la estudiante
° Talleres con adolescentes que permitan comprender su
mundo digital desde cddigos juveniles.
° Actividades de esparcimiento que ofrezcan alternativas
offline significativas.

Con la comunidad educativa
° Difusion accesible y visual de informacion sobre las
consecuencias de la hiperconectividad.
° Crear espacios seguros de expresion y dialogo sobre
experiencias en redes.

Con la familia
° Acompanamiento para establecer acuerdos claros y
consensuados.
° Comunicacion continua entre el centro educativo y adultos
referentes.



EMPATIZA

Rodrigo, el resistente del barrio GRUPO 7

4 )

Perfil: 14 afos, Montevideo zona periférica, liceo de contexto
vulnerable.

Contexto: Vive en un entorno de violencia, inseguridad; boca de
drogas; a veces hay tiroteos cerca de su casa.

Motivaciones: “Salir del barrio” y “demostrar que puede”.
Barreras: Miedo a los traslados, problemas econédmicos (ropa,
transporte, alimentacion adecuada) o falta de sueno. Lo
desmotiva que sus docentes faltan, y la demora en asignar
docente titular o suplente cuando empieza el ano.

Emociones: Resiliencia, pero también apatia y desconfianza

“El resistente del barrio” hacia el centro educativo.
Frase tipica: “A veces no voy porgue no puedo salir de casa, no
Rodrigo es un estudiante cuyo ausentismo esta porque no quiera.”

fuertemente influido por el contexto barrial:
situaciones complejas, desafios de convivenciay
dindmicas que generan resistencia,
desmotivacidn y escaso vinculo con el centro \

educativo. Su trayectoria requiere un abordaje
territorial articulado, sostenido y multisectorial.

11 aportes



EMPATIZA

(-9 ¢Qué apoyo necesita?

Apoyos emocionales y vinculares
e Acompafnamiento emocional para sostener su

motivacion y fortalecer su confianza en la institucion.

e Apoyo social centrado en la escucha, el vinculo y la
contencion.

Apoyo familiar y comunitario
e Acompainamiento a la familia para evitar

desmotivacién y promover la continuidad educativa.

Apoyo interinstitucional
° Coordinacién territorial fuerte, integrando
instituciones que operan en el barrio.
° Redes interinstitucionales consolidadas que
respondan a su situacién de manera integrada.

Rodrigo, el resistente del barrio

GRUPO 7

22 ¢Qué se podria hacer desde el
centro educativo?

Acciones de articulacion territorial

Fortalecer el vinculo entre instituciones del
territorio para abordar las problematicas del barrio de
Mmanera conjunta.

Activar rutas de acompanamiento, derivacion o
intervencidon cuando existan situaciones criticas.

Estrategias pedagdgicas y de continuidad

Seguimiento por plataformas educativas o de
comunicacién para casos de emergencia o periodos
de inasistencia.

Diversificar la propuesta pedagégica, incorporando
talleres, actividades practicas, médulos
extracurriculares y estrategias flexibles que conecten
con sus intereses.



EMPATIZA

o ¢Qué otros actores estan
implicados?

e Instituciones del Estado que operan en el
territorio (programas sociales, salud,
seguridad, desarrollo comunitario).

e Cargos de docencia indirecta (adscriptos,
referentes, equipos multidisciplinarios).

° Planes de acompafhamiento como:
o Avanza
o  Talleresy tutorias
o Unidad de extension
o Programas de revinculacion o apoyo
socioeducativo.

Rodrigo, el resistente del barrio GRUPO 7

Cémo podemos involucrarlos?

Con el estudiante y su familia
° Acciones focalizadas, pertinentes al caso y sostenidas en el
tiempo.
e Canales fluidos de comunicacién con la familia y
referentes barriales.

Con la comunidad educativa y el territorio
e Proyectos curriculares y extracurriculares que integren el
barrio, fomenten la pertenencia y refuercen el vinculo de
Rodrigo con el centro.
° Espacios de participacion y proyectos comunitarios que
permitan construir confianza y sentido de propésito.
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Piensen en materiales, herramientas, practicas
pedagdgicas, acciones comunitarias o dispositivos
concretos que puedan proponerse.

&Cémo nos la imaginamos? @ Tipo de
v herramienta

99 Dirigida a / Involucra a
da s propuesta?
icipar o colaborar?




Valentina, la cuidadora del hogar

GRUPO 2

(@ ¢Para qué?

Atender las causas emocionales y
practicas que generan inasistencia,
frustracion y culpa.

Reducir la carga de cuidado de los
hermanos para que pueda sostener su
escolaridad.

Regular la inasistencia y “cambiar su
realidad” a partir de oportunidades
culturales, apoyos territoriales y
dispositivos concretos.

(!! Dirigida a / Involucra a

Valentina y su familia (especialmente los
hermanos).

Familias de estudiantes del centro.

Organismos del Estado, UTU
Gastronomia y otros actores territoriales.

¢Cémo nos la imaginamos?

Taller de cocina para referentes familiares donde se
organiza la comida semanal, aliviando parte de la
carga domeéstica de Valentina.

Tiempo completo para los hermanos en instituciones
del territorio, asegurando cuidados y liberando su
agenda.

Ampliacion de oportunidades culturales con
recorridos y propuestas en el interior del pais.

Coordinacion con UTU Gastronomia para actividades
pedagodgicas y de servicio comunitario.

Extension del horario pedagdgico con centros de
interés que conecten con Valentina.

Articulacion con organismos del Estado para sostener
cuidados, alimentacion e inclusion social.

p
i Tipo de
herramienta

Programa integral de
apoyos culturales,
comunitarios y de
organizaciéon familiar

Taller de accién
colaborativa para
fortalecer vinculos y
trabajo en equipo.

Bitacora cultural para
documentar
experienciasy
aprendizajes.

Salidas didacticas a
teatros para estimular
motivacion,
creatividad y
pertenencia.

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

unicef &

para cada infancia




Valentina, la cuidadora del hogar GRUPO 4

s N R R N\ . N
@ ¢Para qué? (7 ¢Cémo nos la imaginamos? i Tipo de
herramienta

Proteger la continuidad educativa de Coordinacién con la escuela/CAIF de los hermanos y

adol_e_scentes que sostienen cuidados acompaﬁamiento ala madre. ) o

familiares. Un dispositivo

Visibilizar | blemati Talleres con equipos para conocer la situacion familiar comunitario

Isibilizar la problematica cormno . ~qUIPOs p interinstitucional que
estructural y promover reflexion y accion. y fortalecer vinculos.

combine apoyo
educativo,
acompanamiento
familiar y alternativas
de cuidado para
reducir la carga de
Valentina y favorecer
su continuidad en el
centro.

Personalizar la propuesta educativa para

ajustarla a su realidad. Audiovisuales sobre educacion, asistencia y practicas

de crianza.

Presentar alternativas de cuidado institucional para
redistribuir tareas.

(!! Dirigida a / Involucra a

Adolescentes en situacion de Actividades flexibles que acompanen el aprendizaje
vllveleloieleel sin descuidar las responsabilidades familiares.

Familia de Valentina.

Centro educativo: referentes, adscriptos,
consejeros de clase, docentes.

Actores del territorio: CAIF, Club de
ninos, escuela de sus hermanos, equipos
interinstitucionales.

ANEP seswre™ unicef @ | para cada infancia

EDUCACION PUBLICA s



Valentina, la cuidadora del hogar

GRUPO 8

(@ ¢Para qué?

Asegurar la asistencia sostenida de
Valentina y que pueda completar su
trayectoria educativa.

(!! Dirigida a / Involucra a

Valentina y su familia (especialmente sus
hermanos).

Centro educativo: ERTE, docentes,
psicoélogo institucional, POP y referentes
pares.

Instituciones del territorio: Escuela—-CAlF,
Jardin, SIPIAV y otros servicios que
apoyan a la familia.

Ve

(7 ¢€Cémo nos la imaginamos?

Diseno de un plan singularizado de continuidad
educativa, adaptado a su realidad.

Propuesta de clases de apoyo, tutorias, espacios

sincronicos y asincréonicos para sostener aprendizajes.

Acompanamiento psicolégico institucional para
Valentina.

Trabajo en red entre liceo, ERTE, CAIF, jardin y SIPIAV
para reorganizar responsabilidades familiares y
garantizar cuidados para sus hermanos.

Participacion del POP como figura clave para
gestionar el plan en CREA y coordinar apoyos.

Desarrollo de un proyecto interdisciplinario centrado
en el arte, aprovechando los intereses de Valentina
como disparador motivacional.

p
i Tipo de
herramienta

Proyecto
interdisciplinario
singularizado para
Valentina priorizando
su gusto por el arte
como disparador.

Combina dispositivos
pedagodgicos flexibles,
acompanamiento
psicosocial y acciones
comunitarias.

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

unicef &

para cada infancia




] Agustin, el invisible del liceo GRUPO 1

s N : : N\ N N
@ ¢Para qué? (7 ¢C6mo nos la imaginamos? @ Tipo de
R, : herramienta
Rzsolluel [ lnElon ek Guis careaieia Involucramiento progresivo: comenzar con un grupo

2 Eyecion els Agustin pequeno y seguro, e ir ampliandolo a medida que

. . . Programa de
Agustin gana confianza y vinculos. 9

visibilizacion y
vinculacién
progresiva para
fortalecer la presencia,
autoestima y sentido

" L de pertenencia de
Permitir que Agustin elija un referente, asegurando P

. . . Agustin dentro del
un vinculo afectivo genuino. . .
~ liceo, a través de

p
Dirigida a / Involucra a . . . . referentes
* 9 / Disponer de varios referentes disponibles (docentes y T
significativos y roles

Fortalecer su sentido de pertenencia al
centro educativo y su autoestima.

) Asignar un rol significativo dentro del liceo que lo
Ssizlolzasiy feiial vineues gor comprometa y lo haga visible (ej.: apoyo audiovisual,

referentes que lo acompanen afectiva y L
pedagsgicamente. lab tech, tareas de responsabilidad).

Agustin como beneficiario directo. no docentes) para acompanar diferentes
) . concretos que lo
dimensiones.
Pares, docentes y adultos no docentes comprometan con la
que puedan ejercer roles de referentes o ) vida institucional.
afectivos. Generar una bitacora que registre avances,

emociones, hitos y vinculos creados.
Grupos o equipos ampliados que
incorporen progresivamente a personas
significativas segun las motivaciones y
fortalezas detectadas.

n ADMINISTRACION - f 5
NACIONAL DE
N E p EDUCACION PUBLICA unlce

para cada infancia



] Agustin, el invisible del liceo

GRUPO 3

(@ ¢Para qué?

Superar el anonimato y la débil conexiéon
vincular.

Fortalecer el relacionamiento, las redes
de apoyo y la autoestima.

Reducir el ausentismo intermitente,
promoviendo permanencia y
participacién activa.

(!! Dirigida a / Involucra a

Actores internos: Educador social,
Equipo multidisciplinario, Docentes,
Delegados y companferos, POP,
Profesor/a de tecnologia, Adscripto,
Psicoélogo institucional

Actores externos: INAU, ASSE, BPS,
MIDES, Coordinacién de educacion no
formal, Centro juvenil, Familia
(especialmente la abuela)

¢Cémo nos la imaginamos?

El plan propone un acompanamiento personalizado,
comenzando con un diagndstico inicial (plan de
trabajo, ficha personal y reunién con docentes de
primaria). Incluye una articulacion territorial con
instituciones y programas de educacion no formal,
junto con una campana institucional para reforzar la
importancia de la asistencia.

Dentro del liceo se implementan estrategias de
seguimiento (asistenciarios, referentes y delegados) y
acciones de fortalecimiento personal, como promover
su integracion, desarrollar talentos y asignarle un rol
protagonico segun sus intereses. También se
impulsan actividades de revinculacion y participacion,
como campanas con delegados, participacion en
concursos y talleres, apoyadas por materiales digitales
y plataformas como CREA e Instagram

p
i Tipo de
herramienta

Plan Integral de
Vinculacién y
Protagonismo
Estudiantil

para romper el
anonimato de
Agustin, fortalecer su
sentido de
pertenenciay
asegurar su
permanencia en el
centro a través de
vinculos significativos,
roles protagoénicos y
una articulacion
fuerte con
instituciones del
territorio.

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

unicef &

para cada infancia




Lucia, la que se siente diferente GRUPO 6

p
@ ¢Para qué?
Mejorar la asistencia de Lucia.

Aumentar los niveles académicos a
través de mayor continuidad.

Generar un impacto positivo en la
comunidad educativa.

(!! Dirigida a / Involucra a

Estudiantes, como protagonistas de la
herramienta.

La comunidad educativa en general.

Autoridades educativas, para promoverlo
como politica institucional de apoyo.

Ve

(7 ¢€Cémo nos la imaginamos?

Implementacion de una metodologia ludica para
trabajar asistencia y presencia diaria.

Creacion de una “rayuela interactiva” donde los
estudiantes marcan su presencia al llegar.

Dinamicas de expresion positiva, como nombrar qué
se aprendio por asistir.

Estrategias para generar deseo de ir a la escuela y que
cada estudiante “se sienta bien recibido”.

Actividades de acogida y bienvenida que conecten
con las emociones y promuevan la participacion.

p
i Tipo de
herramienta

Juego de activacion
ludico para mejorar
asistencia y bienestar

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

para cada infancia




Camila, la hiperconectada GRUPO 5

4 N\ )
@ ¢Para qué? (7 ¢Cémo nos la imaginamos? (ﬁ Tipo de )
herramienta
Abordar la falta de motivaciony Estrategias para fortalecer el vinculo entre la familia y
concentracién de Camila. el centro educativo, integrando a los referentes Sistema de
Mejorar la convivencia institucional y su adultos en el proceso de acompafiamiento. comunicacion
sentido de pertenencia. . . . escuela-familia
5 Compromiso pedagdgico compartido: acuerdos, amoliado !
PIEIRVEL [PTOEEEES €1 AUIRITEE Elon seguimiento y comunicacion sistematica con la priadoy
en su uso de tecnologiay en su pedagdgico,

: ] familia. .
asistencia. orientado al

acompanamiento de
estudiantes en
situacion de
hiperconectividad.

Uso de una extension de la plataforma Guri-familia (o
recurso similar) como canal formal y accesible para
sostener la comunicacion, compartir informacion y
apoyar la autorregulacion de Camila.

(!! Dirigida a / Involucra a

La comunidad educativa.

Familias y referentes de la estudiante.

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

para cada infancia



Rodrigo, el resistente del barrio GRUPO 7

Asegurar la continuidad educativa en un
contexto barrial desafiante.

(!! Dirigida a / Involucra a

La comunidad educativa (docentes,
equipos técnicos, estudiantes).

La comunidad del barrio y redes
territoriales.

Instituciones del territorio vinculadas al
acompafamiento socioeducativo.

activas que faciliten el reingreso y la permanencia.

Evaluacion formativa y retroalimentacion continua
para sostener el aprendizaje pese a la asistencia
irregular.

Jornadas recreativas que refuercen vinculo,
pertenencia y motivacion.

Lineamientos institucionales claros para la gestion de
asistencia y estrategias pedagodgicas.

s ( . o ( .
@ ¢Para qué? (7 ¢€Cémo nos la imaginamos? @ Tipo de
herramienta
Abordar la InaSIstelnCIa dlocgﬁltey como Trabajo interdisciplinario entre docentes, educadores,
esta impactaene vinculo de 3 Z 3 R R
g equipos técnicos y actores comunitarios. Protocolo
_ o _ . . . contextualizado para
Responder a la asistencia intermitente Implementacion de aulas flexibles y metodologias |
de Rodrigo. sl e

continuidad educativa
en contextos
complejos

ADMINISTRACION
N E p NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

para cada infancia




4 aspectos comunes en las propuestas disefadas

Todos los grupos, en distintos arquetipos,
plantean la necesidad de un plan
personalizado que incluya acciones
coordinadas desde el centro educativo,
apoyos psicosociales, tutorias, flexibilidad
pedagdgica y seguimiento como
respuesta mas directa frente a trayectorias
discontinuas y situaciones de alta
vulnerabilidad.

Aparece reiteradamente la necesidad de
brindar figuras de adultos significativos o
equipo pequeno que acompahne, guie y haga
seguimiento a estudiantes.

Las propuestas enfatizan que se debe poner
en marcha mecanismos operativos para
coordinar CAIF, SIPIAV, ASSE, MIDES, centros
juveniles, programas de extension, etc.
cuando las situaciones superan la capacidad
del centro educativo.



4 aspectos comunes en las propuestas disefadas

Se proponen talleres concretos segun la
problematica:

Talleres de ciudadania digital y habitos
responsables.

Talleres de educacion sexual y
convivencia.

Talleres de sensibilizacion para docentes
y familias.

Talleres de crianza, organizacion del
hogar o cocina.

Es una herramienta versatil que permite
intervenir rapidamente sobre
comportamientos, creencias o habilidades.

Estrategias y herramientas ludicas como
“Rayuela de Asistencia” que transforman la
llegada al centro educativo en un ritual
positivo, motivador y emocionalmente
significativo, reforzando el sentido de
pertenencia y generar habitos,
especialmente en educacion primariay
grupos con baja motivacion.



y

ASISTENCIA
PERFECTA
(1 DiA)




